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-W30938U 1 51Us0LADY -

2 -PIUNTRU ASENUSIELANTE AIUN1IRY nSENUSIELANSe
Alg918 5 89 10 % WiseLinAIw Alga1e 589 10 % WiseiinAIw
\d@e118 100,000 — 500,000 U \d@u1e 10,000 - 50,000 U
-AuyaaIns vieldulunanydie | -euuaains viaduuiunany/doe
Tyjanunsarieulsdansn Tylanusaveuladans
-syuv/aunsal LAnAMEsTY syuv/eunsal LAnAuEene
funouitliddydensussatimng | dunoufiliddydenisussqdimane
AsiTenudtAadyr duansenu | msdsenuaiialym duansenu
foN1IALHEUNTUDY AoN1IALIUNITUBE
-A1unal nANaidlany 2 -A1ual WaANa1ldiiy 1
WBU 130 5 09 10 % WoU 139 5 09 10 %
PUNNANEEL HNSIHEUNTIIIU -
2199718 1 U
-W30938U 2 S1URBLADY -

SEAU WNATIASEAUDIANT NI ATEAUNUILU
3 -PIUNTRU ASENUTIELANTD AUN1IRU nSENUSIELANSe

AlYa7Y 10 69 15 % 13oLinAI
GRVAR 500,000-1,000,000U
-AUYAAINT UIALAUATULEINN
lanusavianulédnsn

S¥UU/aUnNsal WnAMULEENIY

2 v i ¢, Ao
Laﬂu@am@ig‘UU/QUﬂim/ VYUNDUNU

Aleane 10 919 15 % %39 AR
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‘AuUAaINg UInduAJutheann
Tyjanansavhaulgdans

SzUU/aUnsal LWRANULEYTNe

2 v ] ¢, o Aa
LaﬂuaﬂmaigU‘U/QUﬂim/ VUNDUNU
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A1591897U ANANTENURBNNS
ANLHUNITUIUNAN
-AULAaN WeANuaTlAY 3
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-AUNNANEA TNITHYLNTU?
2-5 U

Yy = 1 =
504384 3 S18MBLRaU

NIDUIUY

AnudReysiansusTadvang fesll
N3918971U LNANTENUABNNT
ALHUNITUIUNANS

-Auan WnaANain iy 2
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-PUNIRU ASENUSIELANTe
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ANULEEENINNTT 1,000,000 UM
-UUAAINT AAIINANTT KT
doyLdedin

sguu/eunsal LAeaEEnIeuIN
sosruL/qUnInl/Aunoudiil
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ANHUIUNIN
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-AUYAAINS NAAIUNNT W38
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5xuU/eUnsal LARANMLESNIENIN
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AULELEe (8-9) Wuamnudssilidaninsasensuls wazdesdnnisanuidediegluseaun
gausula vunuussaudsaias Implement n1elu 2 ieu wse o1ailunisnsyane wiseanslau
ANULEs U8 uduTswUIANSURarauly WU n1svinUseiudy/Useiunsndan  Auusen
UseAuds 150nN19379US 8N N8 UDNUITANITILITUUNND 81N UT UNITTIN NI DL UIAUSUR AT URU
Houlun1sInIsANLLEYS
d' I d' d' I [ d' o 2 4 a (v
AMudssUIuna (4-6) umnudssieglussduiineveusuld fewdinisdanisauauaIy
Feoa  91918unsusulessuun iy wieni1sesnuuuisnisvhaulmiiisanlaniafiaziinaing
ey seannansyvunio1inTuanaudesviegluseauimiisaugeusule
d' 5 I [ Ql' Ql' 1 v [ Slun// a wva
AR (1-3) Wussauanudssisonsuls awisadanislalegldtunaunisufimnu
Und Tnganaidunisanasiuiiazeensumnudssiiaty idndudesdiniseuauaiuds ieaanly
AuAluNsInN1susedesfuanudesisesdelginslunisasessuuniIuay wie1lin1sAnA UL
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5.n3mausyasnNuEes nszuIumsTldlunmsuimsianstileniafiaziinmanisaianades
anas MiowansznuAMUIdsmMeINIMAnsainNAssanaseglustiuiiesdnseonsuld Tunisdnnis
mnudsaazeiinnitsaumauesnnudsdulsazszfuiieirlugnmanasmsianisiuiiade
amnudsdlingsgn Insnsidensienisaandesann Risk Profile Aifanuddniigaundniunisneu
MsmevaueInmEns Ao nsdunsifiensmuguarudsdieglussiuiisensuld Tasuumialy
msdmisaudssusnidu 4 Ussan fail

1maam/msmuaumwm?§m (Treat) 1Jun13U5UUTI52 VLN W3BNTBONLUUITNIS
vl ileanlenaiiigiinnudems vieanuansznuiioraiiatuanaudediogluszdud
mhenugouiuld [Wunsdneusiinvinuslumaiaulifuninny vienisdaigionsufifnu
Dusiu

2. snszaneeUdes visensaneleunudes (Transfer) lumsnszevsedelounnundes
Tmhsnuduiisuviniuivinveull wu maviseiudo/dssduningdu duuisnusefude vie
MIINUTINNUDNLITANITUNY WY uShwAuUasndy Wudu

3.0159AnAesAuEes (Terminate) Lunisdanisfuauidssieglusedugaunn uaz
miwenliengeniuanudeld Jsfesiadulesndnlasinis / fnssy fezreliAnaudssiuly
mnidenldnagnst enasududesfimanumuinguszasdiisalisnasiiegdiannsaussalduielsl
a.msveufurTandes (Take risk) saufulinudsafndunelfssdunudssiiamsoseuiy
1§ Hunmsenasfuilissensuanudssiiietu esanlidualunisinnisviedesfuanuidsdises
Foenldrelunsaisssvuauny  udedslsfmumnideniiasuimsanudssineisidiseing
Aasuiisy Tsmnuidssegnaasiiase
nsfinnsaniagldiinmanevaussienudssisla Tusgiuiittuardsmaronunded
wdeey lusziulanasiussiuiivensulsviol mnUszifiuudmuimnudesiivdoogddsefuaiu
Feediga desndulunumunnudnnisanudsdlu was Risk Owner dndusdiosinsiinseviszning
FunuuazraUsglovifiesdnsaylésy (Cost-Benefit Analysis) fe
Fefimnuidesiidandoogainnsuszidiuanudsaaznismunuud Tiansananuduly
Iduazaldirovosudazmadon enmsindulaidensnasmsaneandesegaduszuy Tasfinsanan
1 finnsauninazgeniumnandss visazimuaianssuaiuauiiieanandsdliiogly
syiuiensuld Gefuimsanidudivunszdunandesivissgonsuls
2.isunUTsuiisualdineniedunu (Cost) lunisdnliiuinsnisaiunau du
waUselovt] (Benefit) flagldsuainyszaviuaveansnisfananinduavidelsl
3 nsdlivihsnudendivusianssuaiunuiieannnuides Iiimuaisnisaiugly
TIRIEVARLELHIE IR
a luseuddaly Wiansansanmsinaunisuimsanuidsddunanou Afainiunislal
uduata viselilldduiuns inuimsmnudsanunssuiunsfanandiedu manuidsdinnuidesid

o w =

Weddgy Feenalinarenisussainguseasduasidimanessdns hunssyluumuuimsanudesisly

n1ssatILAUUIIIS AL
ndaandilsuszidiunnudsnd gussiiuazidenisnsdanisiunnudssiimanzay
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MNBNUETURAYOU

MVUATEELIANAILTIUNITUBKUUIITANE
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a [ a a A o X d' [ « = 1 =
6.Aan3sun13AUAN LUNTUTHEIUAINTSUNAMMUATY LilaiduinTeedliatieAluAuAd L&
wsedaduideaninansenunan1TUITIngUITaIAve989ANT BIAINTIUNITAIVANAINGD NUIET
N3EUIUN1T F8MsUfURnuee 9 NagvihlidulalaingSuiaveusdasianssulaniiiunisaenndeiu
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Wy n15eydle n1shiruiugey N13asI9d0U N1SNUNIUYITANENIMTDINIIANTUIY N159ANTT
n3NeNs waznsuimihfivesyaains iy

ulguisnagnszuunsufofnuivihliiulainldinsdanisanudesegamungay
AanssumamuauiAntulunnainveesdng wazimuaguiaveuiivaiou

Aanssun1sAuAa (Control Activities) fidnRyUsznaudae
-mMIutaenming mseydinasfiansanmsiuiunuasiunanii
-MsaeUNULALEUTMIITEAUEY
-N1IAIVANNNIEAIN LU UNTAl AUAIAIAGS Huan Funing deddasunisinwiniig
Uaende uazasivtumusounan Wisuifisuiudnuiuandudyde
-MsuiRaunung seideu Yot

-syUUNsEUdUANYNABIYEITRYA LarN1INTENUYEATIENITTENINM

Usznnuaenisaiuay
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Y '

AanssunismunueIanenauaus L duLardnuusronisnuny ibtusgfuan
wnzanlunmsiidunuresnieaiy 1 wy

(1) msmmaﬂuaﬂwmvmsﬂaaﬂumsmwamwmammuiumaﬂgum (Preventive Control)
HuABnamuauiidvunty LwaﬂmﬂuﬂwmmmmmmLLavﬁuammwmmmLLmLiﬂ TngignisaliineliiAn
ArandesdalsiAndu 1wy nsuwdswenvenfiguliu giedu uasdtuiintnd  nshvunledudmsuld
Srunouftuluusdazsydutuy (Dudu
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MNUATY LeAUNUTaRANaInT019LANTUlLNSURURY LYY N1IVTRNUNTENUEEARUEINSWIAIST NS
ayRtuanUszd ) msvumunsujifnuvesmiisnuluningiy Wudu

3) msmuauludnvuznsiaueuUe (Suggestive Control) LUWN13AIVANNAMUAT 1D
iuakuy USUUTe wagimunszuunsaiiiununagssuunisauauneglulivangauivaaiunisal

[

(@) n1sAIUANLIENISUALY (Corrective  Control) Wu3snnsaruauiiinuadutiiowdle
Toranaafiindulvigndes viserenignisunluldliindeianaingidnlueuian

A5N15TAN15AIULEL VR NUIEIIUDIATAUUANA AU UBY AUANINUINA DUV
VIIEIIULY 9 191 U9I8UB1AE0NNTAIVANBENALY wiausanuaNlaraleaudss wse
UIIEUDIRTONAIUANVIANEITTINAUNDAIUANAIULEESE AL BT8RN
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WAUIYNTUNITUINIIANUEYS (Risk Management Dictionary)

CRIANT Risk Items AUNUY
1. ZPRHIIN winnsainseanunisalafinuiniinngliviueu Famnfintuesd
(Risk) nansenuludsay selnguszasrriaidmungveteddns
2. lona winnsainseanunsalafaundanuliuiueu Fminfintuasdl
. Hansenuludauan delngusvasavseidmunevetesdnig
(Opportunity) :
3. NAIUAY TURBY NTEUIUNIT M3aNaln FeasAnsimuauiieliduladn
Aanssulunisanfiuauszdszauanudisouazlanadnsniy
(Control) . v o ey
Toguszasantanmuuald Fenrsevnuwmaniilaun n1sdesdu
(Prevention) N15»539U (Detection) wazn13uLY (Correction)
4. NSUTMITAUGELS NISMNUAKUINIAZNTEUIUNITIUNITUIY TLAT189t Useilin
. AN LATAAAINAINMLESIILAYITRIAURINTTUNUIBIU UTB
(Risk Management) ) 9 .
N3EUIUNIANTUIIUVOIBIANT  FIUNIN1TAINMUATENITIUNS
Usmsuazmuauaudsddviegluseduiguinisseivgeeeusuld
5. NSUTMIANUFLIBIANT | N1TUTUITAULEELABTIlATIATI909ANT NTEUIUNTT LAY

Tng57

(Enterprise Wide Risk

Management)

TAIUsTILBIANT Usenauimeiulaziianwusid1Alaun

o nannauLazidudunduefianssy N1SUTITANNLEDS A93
A0ARAITU WU TnqUsEasd n1siinaula waganunsatluly
AUDIAUIZNOUBU 9 TUNISUTIITOIANT

. fnsananudssiomn Tnsaseunqy Amnudseiiniedng
Ieunmnudes Rerfunagnd mssuiuau sy wagnsufoa
pungszideu FannuidsandrienailiAseudens A
wuueu waglema yufamaiinanseviunie TngUstesd LasAINAaImIves
Adldladnde

. fanuAauuusesludramiilaeusd anadeserlsiionainiu
Srawarmniiniuaineinansenuedidlsde Tagusvasdiiieli
psAnslafimawSennisuimsanuides

- lasunsatuayuiasiidiusin lnennaulussdng dausdszau
N35UN1S HUTMSTEAUEY Uasldmihinnauildusalunsuims
PRHIELN
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a9 Risk Items ANUNUNY
6. ANudeINeausula UTELANLATTIUIUAIIULAITID1FEINANTENUABNITUTIANIIAD
. : wazddevie usluanudesiiosdnsanunsasausula
(Risk Appetite)
7. syauANEsssensuls | Anudsauuainssiuanudesisensula (Risk Appetite) %3
, Aulduduounenadiansenuiunisussgingussasatunis
(Risk Tolerances) S, o ¥ o
UfuRnunesanseeuliintule
8. Adeendailog ANUFLINIANSHRUNTRYAINATSANTUAINTTH IngUnAneuiiagdl
. N3ALTIUNTUITBNTAINUANINTNITAIUANAIIUFLTU 9
(Inherent Risk) :
9. ANUEEVG O BY SEAUANUFBINMAR nasandnsanliun1sdnnisvserivua vl
. : INTNITAIVANANULEDINY 9 WIAUTZEHULAINUINAULE- Y]
(Residual Risk) S L N
wideed dailseiumiloduseds sendulununiuunsnisdnnis
ALl
10. ANUFLINUNAENS ANLFINansEnUAU wlewie laseaihe Ideviad  gvsaans
o NAYNSDENNMBLINDY BI9LVNIRRIANS LUENITAUTIANALNG LavLiy
(Strategic Risk) : S L, v
yarikiasrnsle
11. AUEsUNISURTRNY | arutdesainnisufuRusuilulnfivesesdns lnefiansan
(Operational Risk) : O ATOUARNAY AU TEUUIIUY TUABUNITYINIUY Beavdenane
Usedninm wazUsednsua lunisadufanssuvedasans
12. AUFINTUNITRY ANAULAEIIINNITIAMIVBYA NITIATIEN NITINUHY N1TATUAY
o waN159nSI891 e ldlunisuimanistulaegisgnées
(Financial Risk) : F 5 P
winngauyiivindssdnsanuazliviudaaniunisaldasdina
NITNUADFIUENITNUVDIDIANT
13. | enudesainunsuiinisey | anudesannnisdiduvseldaiuisaufdfenunguune sedey
ngseey ToUsAU wseuInIgIuNeITeIiuN1sARTEUIIY INsliEINIse
(Compliance Risk) : C UfRanuuleuiewasIsnsufiRnuinesdnslinmvuniu
14, nsUsTduAMILEeS nsruuNsTLlEluNTIEy wagdinseiaNuassIlNansENudenIs
. U359 1ngUszaIdvaIeIAnsTunInIsiruaLwIn s ludald
(Risk Assessment) 1 A, §
TUMIAIUANANILEEITENTUSSAEES
15. MFUTEIMIURURT IS | Tennas nausEnIteiIvtndius1vnsiugUedudyn taedl
asedrAAe FIntndius1vnns veluA1Fusesinavyalul U
s1nsiAnnaunanudmuevesiaginluseiugegaiiioli
inUselovuunusesvuy
16. NsRaWINSURURTIUNIS | MISHRILINITUIMISIIUNITHAsNIIHALINISUURNTNIvesdIu

599113 WeUseleriguueslseyvulagdedldisnisuinisianis
Uuilaand
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Risk Items

AMUNNY

a a 19 = Aa
N1IUINITNINTITUIULUBINIA

(Good Governance)

a d‘ U 1 dil
ﬂ’]iUi‘Vi’]ii’]”ﬁﬂ’]iL‘W@UiiqLﬁj’]‘Mll’]EJ fanalull

1) NaUszloviauuesdssvivu

2) \NANAHUANEADN1TAIVDIT]

3) fiUsgaANTnMLAzinANNANALUTIN15AIVRITY

4) lyifivunounsujuinuiuanudndu

5) fin1sUsulsan1siavesdussmshiviuseanIun1sel

6) Useruulasun1s81uIgANaEAINLalASUN1SROUE LD

AUFHBINTT

7) dimsusziiiuna
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ngUszasAvasnIsauaNniely

nsaruauntely nefs sruumsauaunszuIumslumsUtRnuieuguImsuay
yaansluninsnuiutuiivuaiu udmuszneuiiunsnudowdseglunsufdfeudnd ledas
Jestunieanauiianatn arandevie n1sdalva msduiudeanienisyainiioraiiatuianouns
UfvRnuuarluseninmsufifau wnesdnsinmsuimsnuifiszuunsavaunisluiia asdu
Ustlowtiiaguims §UiReu maenudiidnldduds Wunisadeermuiiulalussduiiaumnaunadi
msuimsuazmsufiRnuasannsavssqiinang uedesdiefivaglildvsugasousneniintu e
dnanuiulsaudly nasldnsnensiluluegreaiivsz@ninim Yszuda quan wazlininnadnsvesnis
Adunuussanainguizad msneszuunsmuanniglunisazdesiilsimaysgleviineauaiiu
sunuintudneviold Gseseuaquianszuiumslunisdnnis 38ms viawadesdiosns 4 Mifeidesiu
nsimeadng Litelyimsduiunuussanuinguszasd 3 fu leun

1. TinsufiRnuduluegrfivssd@ninnuazUss@ndna (Effectiveness and Effidency  of
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	คำนำ
	การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในนับเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารองค์กร เพื่อนำมาใช้เป็นแนวทางในการจัดการกับสถานการณ์และรองรับความไม่แน่นอน ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุภารกิจขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้  และยังเพิ่มโอกาสในการ...
	คู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในฉบับนี้ มีจุดมุ่งหมายเพื่อเป็นเครื่องมือในการสร้างความเข้าใจในขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ สวรส.  พึงประสงค์โดยคำนึงถึงความสอดคล้องของความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่...
	สวรส. หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในฉบับนี้จะมีส่วนช่วยในการสนับสนุนการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ สวรส. สำเร็จตามความมุ่งหมายที่วางไว้
	ยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) 2560 - 2564
	วิสัยทัศน์ “ผู้นำระบบวิจัยที่สร้างความรู้เชิงประจักษ์ เพื่อการพัฒนาระบบสุขภาพไทย”
	คำอธิบายประกอบ เมื่อสิ้นสุดการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์นี้ สวรส. จะได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้นำระบบวิจัยที่มีการจัดการความรู้ในเรื่องที่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชน เพื่อสร้างความรู้นำไปใช้กำหนดนโยบายหรือมาตรการสำคัญด้านการพัฒนาระบบสุขภาพ ทั้งนี้ความรู...
	นิยามศัพท์
	“ความรู้เชิงประจักษ์” หมายถึง ความรู้ที่เป็นหลักฐานแสดงความจริงของข้อค้นพบจากการวิจัย
	“การพัฒนาระบบสุขภาพ” หมายถึง การศึกษา ค้นคว้า และวิจัย กิจการด้านสาธารณสุข ในเชิง    สหวิทยาการ โดยสัมพันธ์กับศาสตร์ด้านอื่น เช่น สังคมศาสตร์ วิทยาศาสตร์ การแพทย์ เศรษฐศาสตร์ จิตวิทยา หรือพฤติกรรมศาสตร์ เพื่อให้กิจการด้านสาธารณสุขสามารถพัฒนาไปอย่างมีร...
	(เอกสารฉบับนี้ใช้คำว่า “การพัฒนาระบบสาธารณสุข” และ“การพัฒนาระบบสุขภาพ” ให้ทดแทนกันได้ (interchangeably) เนื่องจากในช่วงที่พระราชบัญญัติสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข ประกาศใช้ในปี พ.ศ.2535 คำว่า “ระบบสุขภาพ” ยังไม่เป็นที่แพร่หลาย ต่อมาคำว่า “ระบบสุขภาพ” มี...
	พันธกิจ    “พัฒนาระบบวิจัย เพื่อขับเคลื่อนความรู้ อย่างมีทิศทางและมีส่วนร่วม”
	คำอธิบายประกอบ ภารกิจหลักของ สวรส. คือการทำให้เกิดองค์ความรู้โดยเฉพาะจากงานวิจัยที่มีคุณภาพและมีเป้าหมายในการนำความรู้ที่ได้จากการวิจัยไปใช้ในการสร้างการเปลี่ยนแปลงในระบบสุขภาพที่ชัดเจน ตอบสนองปัญหาและความต้องการที่มีความเป็นพลวัต  โดยเกิดจากการติดตาม...
	ค่านิยม:     ปัจจุบันค่านิยมองค์กร สวรส. คือ FIRST คำนิยามแยกตามตัวอักษร ดังนี้
	F หมายถึง Future focus การมุ่งเน้นอนาคต เป็นสมรรถนะด้านการวางแผนงาน ตั้งเป้าหมายในการทำงาน คาดการณ์ผลลัพธ์ไปในอนาคต เพื่อให้การทำงานของตน หน่วยงาน และองค์กรประสบความสำเร็จอย่างสูงสุด มีเจตนาเพื่อบรรลุเป้าหมายอนาคตขององค์กร และเพื่อรองรับสภาวการณ์ที่อา...
	I หมายถึง Integrity and Accountability ความซื่อสัตย์และความรับผิดชอบ เป็นสมรรถนะในการมีจิตสำนึก ตระหนัก การดำรงตนและมีความรับผิดชอบหน้าที่ของตนเอง และสังคม รวมทั้งประพฤติปฏิบัติอย่างถูกต้องเหมาะสมตามกฎหมาย ตรงไปตรงมา มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ โดยมุ...
	R คือ Readiness to learn การเรียนรู้อยู่เสมอ เป็นสมรรถนะใฝ่เรียนรู้ ศึกษาหาความรู้ทั้งที่เกี่ยวข้องโดยตรงและโดยอ้อม เพื่อนำมาใช้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ สามารถเชื่อมโยงความรู้และข้อมูลต่างๆที่จำเป็น และสามารถต่อยอดความรู้และความสามารถของ...
	S คือ System thinking การคิดอย่างเป็นระบบ เป็นสมรรถนะที่สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างเป็นระบบระเบียบ เป็นขั้นเป็นตอน สามารถปรับและประยุกต์วิธีการทำงานให้เป็นระบบเกิดประโยชน์ต่องานรับผิดชอบ หน่วยงาน และองค์กรโดยรวม
	T คือ Teamwork การทำงานเป็นทีม คือสมรรถนะที่ให้ความร่วมมือ สนับสนุนเสริมแรงให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน ปรับตัวเข้ากับผู้อื่นหรือผู้ร่วมงาน แสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการทำงานร่วมกับผู้อื่น เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย
	เป้าประสงค์
	1) มีทิศทางการวิจัยด้านสุขภาพของประเทศ
	2) มีองค์ความรู้ที่เพียงพอและทันสมัยในการกำหนดนโยบายหรือการนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาด้านสุขภาพของประชาชน
	3) เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ
	คำสำคัญ “มีทิศทางวิจัย ใช้ประโยชน์จากความรู้ มุ่งสู่ประสิทธิภาพ”
	ตัวชี้วัด
	1) จำนวนและคุณภาพกลุ่มประเด็นการวิจัยด้านสุขภาพของประเทศ ที่เรียงตามลำดับความสำคัญ และจำนวน (ร้อยละ) ของประเด็นวิจัยที่ได้ไปดำเนินการวิจัย
	2) จำนวน (ร้อยละ) ของงานวิจัยของ สวรส. ได้นำไปใช้ในการกำหนดนโยบายหรือมาตรการสำคัญในการพัฒนาด้านสุขภาพ
	3) ประสิทธิภาพและความคุ้มค่า (Cost-effectiveness) ของการบริหารงานวิจัย
	ยุทธศาสตร์ และยุทธวิธี
	ยุทธศาสตร์ สวรส. ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ คือ
	ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างทิศทางและจัดลำดับความสำคัญของงานวิจัยที่มีผลกระทบต่อระบบสุขภาพ
	ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างและจัดการความรู้เพื่อพัฒนาระบบสุขภาพ
	ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาขีดความสามารถในการวิจัยระบบสุขภาพ
	ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากลไกการบริหารจัดการวิจัยระบบสุขภาพให้มีมาตรฐานและยั่งยืนโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
	คำสำคัญ “บริหารจัดการประสานดี มีระบบวิจัยที่เข้มแข็ง เสริมแรงเคลื่อนความรู้สู่นโยบาย เป้าหมายระบบสุขภาพไทยยั่งยืน”
	- ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างทิศทางและจัดลำดับความสำคัญของงานวิจัยที่มีผลกระทบต่อระบบ    สุขภาพ
	วัตถุประสงค์ เพื่อการวิเคราะห์จัดทิศทางแผนงานวิจัยด้านสุขภาพของประเทศและจัดลำดับความสำคัญของประเด็นวิจัยด้านสุขภาพ  โดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การวิจัยและแผนพัฒนาของประเทศ เพื่อใช้เป็นกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยสุขภาพของประเทศ
	ยุทธวิธี ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1
	1)  กำหนดทิศทางแผนงานวิจัยด้านสุขภาพของประเทศ และจัดลำดับความสำคัญ อย่างมีส่วนร่วมและมีการบูรณาการจากทุกภาคส่วน
	2) ผลักดันให้เกิดการวิจัยตามทิศทางการวิจัยด้านสุขภาพ เพื่อให้หน่วยวิจัยหรือสถาบันวิจัยที่มีความพร้อมได้นำไปดำเนินการ
	-ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างและจัดการความรู้เพื่อพัฒนาระบบสุขภาพ
	ภารกิจหลัก ของ สวรส. มุ่งเน้นการวิจัยและสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับระบบสุขภาพของประเทศ ในประเด็นที่มีลำดับความสำคัญสูงและเป็นช่องว่างความรู้ เพื่อใช้ขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบสุขภาพของประเทศ ในระยะที่ผ่านมานั้น สวรส. มีบทบาท  ในการสนับสนุนให้...
	วัตถุประสงค์
	1) เพื่อให้ได้งานวิจัย (องค์ความรู้) ตามทิศทางการวิจัยด้านสุขภาพที่มีลำดับความสำคัญสูงที่ตอบสนองต่อการพัฒนาระบบสุขภาพ
	2) เพื่อสนับสนุนการนำผลงานวิจัยระบบสุขภาพไปสู่การใช้ประโยชน์
	ยุทธวิธี ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2
	1) ส่งเสริมการสร้างและจัดการความรู้ด้านสุขภาพที่มีคุณภาพให้ได้รับการยอมรับ และสอดคล้องกับปัญหาระบบสุขภาพของประเทศ
	2) ขับเคลื่อนงานวิจัยด้านสุขภาพไปสู่การกำหนดนโยบาย แนวทาง หรือมาตรการ ในการพัฒนาด้านสุขภาพ  รวมทั้งส่งเสริมการเผยแพร่ และใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยด้านสุขภาพ
	3) เสริมสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยกับภาคเอกชน ที่สอดคล้องกับประเด็นวิจัยสุขภาพ
	-ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาขีดความสามารถในการวิจัยระบบสุขภาพ
	สืบเนื่องจากการวิจัยระบบสุขภาพที่มีข้อจำกัดทั้งในด้านบุคลากรการวิจัยและระบบงานวิจัย จึงจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยระบบสุขภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  เพื่อให้มีบุคลากรที่เพียงพอและมีขีดความสามารถเพิ่มขึ้นในการประสานและ...
	วัตถุประสงค์
	1) เพื่อให้ สวรส. มีศักยภาพเชิงสถาบันในด้านวิจัยระบบสุขภาพ
	2) เพื่อให้มีบุคลากรที่มีขีดความสามารถด้านการวิจัยระบบสุขภาพและด้านบริหารจัดการงานวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	ยุทธวิธี ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3
	1) พัฒนาและเสริมสร้างขีดความสามารถในการบริหารจัดการงานวิจัยและให้ทุนนักวิจัยทางสุขภาพ
	2) พัฒนาความร่วมมือกับภายในประเทศไทย นานาชาติทั้งในระดับภูมิภาคและระดับโลก ในการวิจัยเชิงระบบสุขภาพ ให้เกิด Excellent center ทางการวิจัย
	-ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากลไกการบริหารจัดการวิจัยระบบสุขภาพให้มีมาตรฐานและยั่งยืน โดย  ยึดหลักธรรมาภิบาล
	ในการบริหารทุนวิจัยจำเป็นต้องแสวงหาความร่วมมือและการร่วมลงทุนจากภาคส่วนต่างๆ ทำให้ทุนสนับสนุนการวิจัยมาจากหลายแหล่ง ที่มีหลักเกณฑ์/ เงื่อนไข/ ระเบียบ/ ขั้นตอนการบริหาร ที่แตกต่างกัน จึงเห็นสมควรให้ความสำคัญกับการสร้างระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย...
	ทั้งนี้ เพื่อให้ทุกคนร่วมเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบสุขภาพผ่านการบริหารงานวิจัย สวรส. จึงมุ่งบริหารและพัฒนาองค์กรให้มีธรรมาภิบาลและเป็นองค์กรคุณธรรม
	วัตถุประสงค์
	เพื่อให้การบริหารจัดการงานวิจัยระบบสุขภาพของ สวรส. เกิดความเป็นเอกภาพ มีธรรมาภิบาล และเป็นองค์กรคุณธรรม
	ยุทธวิธี ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4
	1) พัฒนาองค์กรที่มีคุณภาพด้านการบริหารจัดการ โดยเน้นการพัฒนาการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และตอบสนองจากตรวจสอบภายนอก
	2) บริหารจัดการทุนและแหล่งทุนเพื่อการวิจัยอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
	ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ สวรส. กับยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9
	แผนยุทธศาสตร์ สวรส. พ.ศ. 2560 – 2564
	โครงสร้างองค์กร
	บทสรุป
	การเปลี่ยนแปลงด้านสังคม เศรษฐกิจและการเมืองของประเทศ เป็นปัจจัยที่สำคัญและส่งผลให้เกิดการปฏิรูปในระบบสุขภาพของประเทศ รัฐบาล (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา) ได้วางยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาประเทศให้มีความต่อเนื...
	(1) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนปี 2559 - 2573 (Sustainable Development Goals : SDGs) มี 17 เป้าหมายหลัก ที่ทุกประเทศจะต้องบรรลุในอีก 15 ปีข้างหน้า ดังนั้นทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมต่างๆ ต้องปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อเป้าหมาย SDGs ให้บรรลุ
	(2) เป้าหมายเปลี่ยนแปลงประเทศไปสู่ “ประเทศไทย 4.0” เพื่อก้าวข้ามกับดักรายได้ปานกลางที่กำลังเผชิญอยู่ เป็นการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “Value-base Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” การพัฒนาด้านสุขภาพจะปรับตัวอย่างไร เพื่อให้เกิ...
	(3) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างรวดเร็วของประเทศไทย อันเนื่องมาจากการลดลงของภาวะเจริญพันธ์หรือการเกิดน้อยลง และภาวการณ์ตายลดลง คนไทยอายุคาดเฉลี่ยยืนยาวขึ้น
	(4) การเปลี่ยนแปลงทางระบาดวิทยาทำให้รูปแบบของภาระโรคเปลี่ยนจากโรคติดเชื้อไปเป็นโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง และยังมีปัญหาสุขภาพจาก อุบัติเหตุ ภัยพิบัติและภัยสุขภาพ รวมทั้งโรคจากการประกอบอาชีพและโรคจากสิ่งแวดล้อมสูงขึ้น
	(5) โลกาภิวัตน์ และความรวดเร็วของการพัฒนาเทคโนโลยีด้านการแพทย์ ส่งผลต่อพฤติกรรมสุขภาพของประชาชนรวมถึงพฤติกรรมการให้บริการสุขภาพ การขาดการประเมินเทคโนโลยีสุขภาพ (Health Technology Assessment) อย่างเพียงพอ จะทำให้ประเทศไม่สามารถเลือกลงทุนใช้ทรัพยากรที่...
	(6) สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันโรคมีเพียงร้อยละ 9 ที่เหลือเป็นการใช้จ่ายสำหรับการรักษาพยาบาล ทั้งๆ ที่แนวคิดเรื่อง “ป้องกันดีกว่ารักษา” มีมานานมาก บริการสุขภาพในระดับปฐมภูมิจึงมีความสำคัญเพียงในระดับหลักการหรือนโยบาย แต่ไม่เป็...
	(7) การจัดการกำลังคนด้านสุขภาพ ยังไม่สามารถตอบสนองต่อการสร้างประสิทธิภาพของระบบบริการภาพ เกิดวิกฤตขาดแคลนผู้นำและนักวิชาการที่มีคุณภาพ
	(8) ระบบการเงินการคลังด้านสุขภาพก็ยังมีปัญหาในการจัดการ ความเหลื่อมล้ำระหว่างกองทุนประกันสุขภาพทั้ง 3 ระบบยังคงอยู่ มีความคิดเห็นที่แตกต่าง ขัดแย้ง และมีโรงพยาบาลหลายแห่งมีปัญหาวิกฤตทางการเงิน
	(9) ระบบข้อมูลข่าวสารและการวิจัยด้านสุขภาพ ยังไม่สามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลและงานวิจัยที่มีได้อย่างเพียงพอในการบริหารงานของรัฐ และการเข้าถึงของประชาชนในลักษณะประโยชน์สาธารณะ
	(10) ขาดกลไกการอภิบาลระบบในระดับชาติ และระบบธรรมาภิบาลยังไม่ชัดเจน
	(11) ความรอบรู้ด้านสุขภาพ (Health Literacy) ของประชาชนยังไม่เพียงพอในการป้องกันปัจจัยเสี่ยง และประชาชน ชุมชน องค์การต่างๆส่วนหนึ่งยังขาดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาและพึ่งพาตนเองไม่ได้
	1.ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง บริหารหรือควบคุมความเสี่ยงที่มีความสำคัญต่อองค์กร
	2.พิจารณาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
	3.กำกับดูแลการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
	4.สรุปผลการดำเนินงานและประเมินผลลัพท์ของแผนฯ รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง            แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
	กลุ่มตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ รับผิดชอบตรวจสอบภายในหรือสอบทานการปฏิบัติงานบริหารจัดการความเสี่ยง  และทำให้มั่นใจว่ามีการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีการนำระบบบริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้อย่างเหมาะสม
	การบริหารจัดการความเสี่ยงมีขั้นตอน กิจกรรมที่องค์กรและส่วนงานที่เกี่ยวข้องต้องดำเนินการเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยที่กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงจะเป็นกระบวนการที่ทำอย่างต่อเนื่อง ซึ่งประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่
	1. การเตรียมสภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)
	2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)
	3. การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง (Event Identification)
	3.การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง เป็นการระบุแหล่งที่มาของความเสี่ยง ที่องค์กรกำลังเผชิญอยู่รวมทั้งมีความเสี่ยงใดบ้างที่สามารถเกิดขึ้นได้กับองค์กรในอนาคต  โดยอาศัยความร่วมมือของทุกคนในองค์กร โดยความเสี่ยงดังกล่าวมีแหล่งที่มาทั้งจากภายในและภาย...
	4) ด้านกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง Compliance Risk (C) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบต่าง ๆ กฎระเบียบที่มีอยู่ไม่เหมาะสมหรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน อาจก่อให้เกิดการทุจริต การถูกฟ้องร้อง เกิดการร้องเรียนจากผู้...
	เหตุการณ์ที่เป็นปัจจัยภายนอก เช่น
	1) การประเมินความเป็นไปได้ (Likelihood)
	การประเมินความเป็นไปได้ พิจารณาได้ในรูปแบบของความถี่ (Frequency) หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยแบ่งออกเป็น 4 ระดับ ดังนี้
	ระดับความน่าจะเป็น / ความถี่ที่จะเกิด
	2) การประเมินผลกระทบ (Impact)  ระดับความเสียหาย
	แนวทางการจัดการความเสี่ยง
	ความเสี่ยงสูงมาก (12-16)  เป็นความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ และต้องดำเนินการแก้ไขทันที  ต้องทำแผนบริหารความเสี่ยง และImplement ภายใน 1 เดือน หรืออาจต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ / กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป เช่น เปลี่ยนวัตถุประสงค์ หยุดดำเนิ...
	ความเสี่ยงสูง (8-9) เป็นความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ และต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทำแผนบริหารความเสี่ยงและ Implement ภายใน 2 เดือน หรือ อาจเป็นการกระจาย หรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การทำประก...
	ความเสี่ยงปานกลาง (4-6) เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้  ต้องมีการจัดการควบคุมความเสี่ยง อาจเป็นการปรับปรุงระบบการทำงาน หรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม่เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ห...
	ความเสี่ยงต่ำ (1-3) เป็นระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ สามารถจัดการได้โดยใช้ขั้นตอนการปฏิบัติงานปกติ โดยอาจเป็นการตกลงกันที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ไม่จำเป็นต้องมีการควบคุมความเสี่ยง เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกันความเสี่ยงที่ต้องเสียค่า...
	5.การตอบสนองความเสี่ยง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  ในการจัดการความเสี่ยงจะต้องวิเคราะห์ถึงสาเหตุของความเสี่ยงในแต่ละป...
	1.การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Treat) เป็นการปรับปรุงระบบการทำงาน หรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่หน่วยงานยอมรับได้ เช่นการจัดอบรมเพิ่มทักษะในการทำงานให้กับพนักงาน ห...
	2.การกระจายความเสี่ยง หรือการถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การทำประกันภัย/ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกันภัย หรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต...
	3.การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก และหน่วยงานไม่อาจยอมรับความเสี่ยงได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ / กิจกรรม ที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป หากเลือกใช้กลยุทธนี้ อาจจำเป็นต้องมีการทบทวนวัต...
	4.การยอมรับความเสี่ยง (Take risk) ยอมรับให้ความเสี่ยงเกิดขึ้นภายใต้ระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ เป็นการตกลงกันที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกันความเสี่ยงที่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการสร้างระบบควบคุม ...
	การพิจารณาว่าจะใช้วิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงวิธีใด ขึ้นอยู่กับว่าวิธีนั้นจะส่งผลต่อความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ในระดับใดและเป็นระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ หากประเมินแล้วพบว่าความเสี่ยงที่เหลืออยู่ยังมีระดับความเสี่ยงที่สูง ต้องกลับไปทบทวนแผนจัดการความเส...
	กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) ที่สำคัญประกอบด้วย
	-การแบ่งแยกหน้าที่ การอนุมัติและพิจารณาการดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่
	-การสอบทานโดยผู้บริหารระดับสูง
	-การควบคุมทางกายภาพ เช่น อุปกรณ์ สินค้าคงคลัง เงินสด สินทรัพย์ ต้องได้รับการรักษาความ              ปลอดภัย และตรวจนับตามรอบเวลา เปรียบเทียบกับจำนวนที่แสดงในบัญชีคุม
	-การปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ ข้อกำหนด
	-ระบบการยืนยันความถูกต้องของข้อมูล และการกระทบยอดรายการระหว่างกัน
	8.การติดตามประเมินผล  หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ รายงานความก้าวหน้าแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร โดยประสานงานและสอบถามข้อมูลกับหน่วยตรวจสอบภายใน โดยมีผู้ประสานงานทำหน้าที่ในการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานของแผนบริหารความเสี่ยงต่อหน่วยตรวจสอบภ...
	2. วิธีประเมินแยกต่างหาก มีการกำหนดขอบเขตและความถี่ของการเกิดขึ้นอยู่กับการประเมินความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร กรณีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ ปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานที่สำคัญ มุ่งเน้นโดยตรงที่ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร และทำให้มีโอกาสได้พิจารณา...
	ปฏิทินการบริหารจัดการความเสี่ยง
	บทสรุป
	ระบบบริหารจัดการความเสี่ยง นอกจากจะช่วยให้การบริหารงานในองค์กรให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นแล้ว การบริหารจัดการความเสี่ยงยังเป็นปัจจัยหลักที่สำคัญประการหนึ่งที่จะช่วยป้องกัน รักษา และส่งเสริมให้สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ที่จ...
	สำหรับปัจจัยแห่งความสำเร็จของการจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยงนั้น ประกอบด้วย
	1.  การสนับสนุนอย่างจริงจังและแข็งขันจากผู้บริหารระดับสูง
	2.   การมีทีมงานที่เข้าใจระบบและไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคในการขับเคลื่อนระบบให้ทั่วทั้งองค์กร
	3.   การเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงเข้ากับโครงสร้างระบบงานเดิม
	4.   การนำการบริหารความเสี่ยงไปใช้เป็นตัวชี้ให้เห็นถึงโอกาสและการปรับปรุงระบบงาน
	5.   สร้างตัวชี้วัดที่ชัดเจนและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์องค์กร
	6.   การสื่อสารถึงผลสัมฤทธิ์และประสิทธิผลให้ทั่วทั้งองค์กร
	แต่ทั้งนี้ในองค์กรก็อาจมีข้อจำกัดซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรไม่บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ เช่น
	1.  การตัดสินใจของฝ่ายบริหาร  โดยใช้ดุลยพินิจที่ผิดพลาด
	2.  การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามระบบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
	3. เหตุการณ์ที่อยู่นอกเหนือการควบคุม อันเนื่องมาจากปัจจัยภายนอกหรือเกิด              เหตุการณ์พิเศษที่ไม่ได้คาดมาก่อน หรือไม่สามารถคาดการณ์ได้
	4.  การทุจริตในหน่วยงาน  ในกรณีบุคลากรในหน่วยงานร่วมมือกันทำการทุจริต
	5. ต้นทุนค่าใช้จ่ายเมื่อเปรียบเทียบกับผลตอนแทนที่ได้  บางครั้งผู้บริหารต้องยอมรับ ในความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เมื่อพิจารณาเห็นว่าต้นทุนค่าใช้จ่ายที่เสียไปในการ ป้องกันความเสี่ยงมากกว่าผลตอนแทนที่ได้
	หมายถึง  สภาวการณ์หรือปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับในองค์กรมีทัศนคติที่ดีและตระหนักถึงความจำเป็นของการควบคุม ส่งผลให้เกิดระบบการควบคุมภายใน การดำเนินงานจะมีหลายปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดมาตรการการควบคุมภายในขึ้นในหน่วยงาน ซึ่ง...
	ตัวอย่าง ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ทั้ง 3 ด้าน ของการควบคุมภายใน
	(O = Operation, F = Financial, C = Compliance)   เช่น
	1.2  มีการประเมินความเสี่ยงและบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ
	1.3  มีการจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบและเหมาะสม

